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Organisatorisches

PV?
Fragen sind erlaubt!
Wer sind wir?
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Agenda

LWL

WIR sind
EinKauf

° Einkauf beim LWL
° Grundlagen des Vergaberechts

° Dienstanweisung & Beschaffungsleitlinie fiir die Beschaffung von Lieferungen & Leistungen
° Rolle der Fiihrungskrafte

°Unterstﬁtzungsa ngebot
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Check In

_Einkauf ist fur mich ...”

(bitte in den Chat schreiben)
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Einkauf beim LWL
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Der LWL ist vielfaltig — und so sin‘ﬂ a'u'ch unsere Bedarfe

VY IV

-----

22.09.2026.



LWL

WIR sind
EinKauf

WIR bilindeln unsere Krafte

Gemeinsam

WIR den LWL mit qualitativ hochwertigen Produkten und Dienstleistungen

« tragen WIR zur hohen des Verbandes bei
* bundeln WIR unsere und erzielen bessere

« sorgen WIR fur Beschaffungsprozesse

« ermdglichen WIR eine Steuerung
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LWL

WIR sind
EinKauf

Gemeinsam bewegen WIR ...

/
-
~

110 410 Mio.€ 1.000 670

Produktgruppen jahrliches Vertrage Ausschreibungen
strategisch organisiert Vergabevolumen

in 9 Warengruppen
@ Effizient beschaffen. DD” Ressourcen verantwortungsvoll einsetzen. CO&OB Gemeinsam fur einen starken LWL. hﬂh&

Fir Westfalen-Lippe.

8

22.09.2026  LWL-Einkauf - Impuls fir Fihrungskrafte LWL



Einkauf im LWL ist Teamarbeit

LWL

WIR sind
EinKauf

Viele wirken mit — mit unterschiedlichen Rollen und einer gemeinsamen Verantwortung

O
AR

Bedarfstrager
Bedarfe erkennen und
beschreiben

Wirtschaftlichkeit
sicherstellen

Bestellende

Verantwortungsbereich
durchfiihren

\\|1/

Bedarf & Verantwortung

Haushaltsverantwortliche

) Beschaffungen im eigenen

3
6)
v

Gemeinsam sorgen wir dafiir,

Einkaufskompetenz

Strategischer Einkauf / ZEK

Strategie, Standards und
zentrale Vergaben

Vernetzt
Akteure zusammenbringen

Informiert
Wissen teilen und beraten

Vergaberecht

Kompetenz und Unterstlitzung
in allen vergaberechtlichen Fragen

Koordiniert
Prozesse unterstitzen

Einkaufscontrolling
Transparenz und Steuerung

OICIC)

I%\\

dass der LWL wirtschaftlich, bedarfsgerecht und regelkonform einkauft.

22.09.2026
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LWL

WIR sind
EinKauf

Die ZEK gestaltet und steuert den LWL-Einkauf

Strategisch. Effizient. Wirtschaftlich.

Rahmenvertrage &
Einkaufsgemeinschaften

 Zentrale Einkaufsgrundlagen schaffen

Strategie & Governance

¢ Den LWL-Einkauf strategisch ausrichten
¢ Verbindliche Leitplanken und Vorgaben

entwickeln » Rahmenvertrage und Einkaufsgemeinschaften
¢ Die Weiterentwicklung des Einkaufs =] entwickeln und bereitstellen
vorantreiben » Den dezentralen Einkauf unterstiitzen

o

ink ntrolli
Warengruppenmanagement Einkaufscontrolling
« Bedarfe und Mérkte analysieren 2 E e Transparenz Uber Ausgaben und Vertrage
o schaffen
e Beschaffungsvolumen bindeln Zentrale < . k .
. A Steuerungsinformationen bereitstellen
o Wi ' ' - Einkaufskoordinati
Wirtschaftliche Potenziale erschlieen nkaufskoordination « Wirtschaftichkeit und Zielerreichung
unterstiitzen

Kompetent. Vernetzt.
Wirksam.
Vergaberecht & Vergabeverfahren

o Vergaberechtliche Kompetenz bereitstellen
e Beratung und Unterstiitzung in allen

Standards & Prozesse
e FEinheitliche und effiziente
Beschaffungsprozesse gestalten

¢ Standards und Hilfestellungen bereitstellen vergaberechtlichen Fragen

¢ Kontinuierliche Weiterentwicklung e Vergabeverfahren ab 10.000 € netto
sicherstellen verantwortlich durchfiihren

090 Die ZEK schafft die Grundlagen dafiir, dass der LWL

> m’\ seine Einkaufskraft wirtschaftlich und wirksam nutzen kann.
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Nach welchen Regeln fiihren wir Vergabeverfahren durch? T

Die Verantwortuing richtet sich nach dem Auftragswert.

EinKauf

bis 10.000 € netto J—
dezentral
m
, - & E , ab 10.000 € netto n ’
rtlich m
ZEK verantwo | & ]
Bis 10.000 € netto Ab 10.000 € netto
Vergabeverfahren grundsatzlich Vergabeverfahren in Verantwortung
dezentral durchfiihren der ZEK

Die Fachbereiche flihren Vergabeverfahren
bis 10.000 £ netto in eigener Verantwortung

Die ZEK fiihrt Vergabeverfahren ab 10.000 €

Ein klarer Rahmen - netto durch und unterstiitzt bei allen

durch. fiir sichere und rechtssichere vergaberechtlichen Fragen.
Beschaffung.
i S e . s
N~ Unabhangig von der Wertgrenze gestaltet und steuert die ZEK den gesamten LWL-Einkauf.
O Dazu gehdren u. a. Strategie, Warengruppenmanagement, Standards, Prozesse, Rahmenvertrage und Einkaufscontrolling.

n M/irt'S'cAAfﬂich. Wirksam.
P——
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Grundlagen des Vergaberechts
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Grundlagen des Vergaberechts

— EU-Kartellvergaberecht (Oberschwellenvergaberecht)

» Auftragswert Gber dem EU-Schwellenwert (216.000 € netto)

* Bundesrecht, insbesondere GWB und VgV

« Ziel: europaweiter, offener und fairer Wettbewerb

« strenge und weitgehend einheitliche EU-Vorgaben, formalisierte Verfahren

Haushalts(vergabe)recht NRW

(Unterschwellenvergaberecht)

Wegfall der Vergabevorschriften (UVgO, VOB/A) und Inkrafttreten einer einzigen Vergabevorschrift

o

§ 75a GO NRW

(1) Die Gemeinden haben die Vergabe von 6ffentlichen Auftrdgen vorbehaltlich anderweitiger Rechtsvorschriften wirtschaftlich, effizient und
sparsam unter Beachtung der Grundsatze von Gleichbehandlung und Transparenz zu gestalten. (...)

2 (.-)
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Ministerium fur Heimat, Kommunales,

Grundlagen des Vergaberechts e )

Kein Grundsatz der Wegfall von Form- Vereinfacht:
Produktneutralitat und Fristvorschriften Auftragsanderungen

Neue Freiheiten
seit dem
1. Januar 2026

e e Verfahrensfreiheiten

Unterschwellenvergabe

N

Gesamtvergaben

p

Einkauf ohne Einkauf ohne Verhandlungsverbot

Qe

‘t Bekanntmachung Vergabeunterlagen entfallt
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Grundlagen des Vergaberechts

Einkaufen im LWL: Beschaffungen bis 10.000 €

Beschaffungen bis 10.000 € netto erfolgen grundséatzlich dezentral.
Ab 10.000 € ist die ZEK zwingend einzubinden.

« Vorrangig: Rahmenvereinbarungen, Einkaufsgemeinschaften oder Inhouse-Vergaben
 Marktgangige Leistungen: direkte Beauftragung moglich; Preis-Leistungs-Verhaltnis
z. B. Uber Preisvergleichsportale prtfen
« Sonstige Beschaffungen: In anderen Féllen ist die Einhaltung der
Haushaltsgrundsatze durch geeignete Malinahmen sicherzustellen (z. B.
Vergleichsangebote)

ZEK stellt Mindestdokumentation fur Beschaffungen bis (einschliel3lich)
10.000 € netto zum Nachweis der Einhaltung der Haushaltsgrundsatze und der
Dienstanweisung fur LL / DL zu Verfiigung
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Dienstanweisung & Beschaffungsleitlinie

fur die Beschaffung von Lieferungen &
Leistungen
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Dienstanweisung fur die Beschaffung von Lieferungen und Leistungen

. —— Mehrwerte der neuen Dienstanweisung —
e Zenile Ersantskoordmaion ZE0
paten, Fakt o )
Zah\e“’ v' zentrales und verbandsweit glltiges Regelwerk fir den
LWL-Einkauf
Dienstanweisung
fur die Beschaﬁung von v' Definition verbandsweit einheitlicher
. . Beschaffungsprozesse
Lieferungen und Leistungen
beim LWL v' Einflhrung transparenter Verantwortlichkeiten
Verbandsweit giiltige Dienstanweisung
lWl-Hau;::t- und Persc!wala.bteilung
R T en @59 v' Definition klarer Rollenbeschreibungen
Freigabedatum: 23.12.2025
v/ Starkung des strategischen Einkaufs
v' Verbindliche Digitalisierung des Einkaufs
v' Entburokratisierung und Vereinfachung des
Vergabewesens
LWL v Zentrales Wissensmanagement und Nachschlagewerk
- v" Konsolidierung und Ablosung
bisheriger Regelwerke
. Die neue Dienstanweisung im LWL-Einkauf wurde verbandsweit abgestimmt und durch den Landesdirektor in Kraft gesetzt
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Beschaffungsleitlinie fur den LWL-Einkauf

< gen
P axis-Check“s‘e
it

- aben
Chec\(\isten zu Ver9

20

20

22

23

LWL Beschaffungsleitlinie fir den LWL-Einkauf

LWL-Haupt- und

Zentrale Einkaufskoordination (ZEK)

Beschaffungsleitlinie fiir

den LWL-Einkauf

LWL-Haupt- und Persenalabteilung
Zentrale Einkaufskoordination (ZEK)
Revisionsstand: 1.0

Freigabedatum: 26.06.2026

LWL

Fir die Mersehen
Fir Westfalen-Lippe.

Revisionss

tand 1.0

1

Mehrwerte der Beschaffungsleitlinie

Praxisorientierte Kurzversion der

Dienstanweisung fur die Beschaffung von
Lieferungen und Leistungen beim LWL

Zusammenfassung der wesentlichen

Grundsatze, Verfahren, Regelungen zu
Vergaben und Prozessbeschreibungen

Checklisten und Unterstitzungsangebote

Einheitliche Anwendung u. Einhaltung der

wichtigsten Regelungen im Einkauf

—

praxisnahe Orientierung fur konkrete Beschaffungsvorgange.

Die Beschaffungsleitlinie biindelt die wichtigsten Grundséatze, Verfahren und Vergaberegeln und bietet Mitarbeitenden eine kompakte,

18 22.09.2026 | LWL-Einkauf - Impuls fur Fihrungskréfte

m/ LWL




04

Rolle der Flihrungskraft
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Rolle der Fiihrungskraft &Y o

|
Bedarf

BANF

\
£

®_©O o
o e | £
& o
2
Die BANF geht nach Person die Budget
Istchlusgsein (?iaec Verantwortet ¥>_

z.B. Haushaltsverantwortliche,

Genehmigung Budgetverantwortliche

Hinweis Wertgrenzen:
Bei Rahmenvertrag > 30.000€ an die ZEK
Bei nicht Rahmenvertrigen > 10.000€ an die ZEK

|
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Rolle der Fiihrungskraft =5 o

( \ Bedarf

N A
— —

Die BANF wird zur Bestellung .
Automatisch oder Lieferant
manuell durch Besteller:in

BANF

Genehmigung

Bestellung

Freigabegrenze

Wareneingang /
Leistungsblatt

Hinweis Freigabegrenzen: Rechnung
Je nach Freigabegrenzen, wird die Bestellung an andere freigebende Personen weiter geleitet

|
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Unterstiitzungsangebot

|
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Unterstiutzungsangebot

ZEK
EinkaufsHelpDesk
Sprechstunde

Lernmodule in der LWL-

Lernwelt

Intranet-Seite der ZEK

ﬂ

allgemeine ZEK Anfragen
SAP MM Unterstutzung

LWL | Service Einkauf: EHD-

Anfrage

einkaufshelpdesk@Iwl.org

Lernmodule, u. a. zu

Haushalt
GP-Workflow
BANF / Bestellung
Steuerkennzeichen

LWL- Lernwelt

Einkaufsgovernance
Einkaufsorganisation
SAP MM
ubergreifend
LWL-Intranet

Unterstiitzungen

auBerhalb der
ZEK

ey
|

Sprechstunde, alle 1-2
Wochen Donnerstags
(Zoom)

LWL- Intranet —
EinkaufsHelpDesk

SAP MM Newsletter

Finanzbuchhaltung (SAP VIM):
vim@Iwl.org

Anlagenbuchhaltung (SAP
investive Auftrage):

LWL -Intranet |

Anlagenbuchhaltung und
LWL-Kontenplan,

Kammerei (GP-Workflow):
abt-20-zd@lwl.org

SAP Gesamtprojekt (Rollen,
Berechtigungen und
allgemeine SAP-Fragen):
sap-s4hana-projekt-
kernverwaltung@Ilwl.org

22.09.2026 |

LWL-Einkauf - Impuls fir Fihrungskrafte

m/ LWL



https://intranet.itz.lwl.org/de/021/service-einkauf/ehd-anfrage/
https://intranet.itz.lwl.org/de/021/service-einkauf/ehd-anfrage/
https://intranet.itz.lwl.org/de/021/service-einkauf/
https://fortbildunghv.lwl.org/fortbildung21/seminare/stichwort/sap-anwendungen_64
https://intranet.itz.lwl.org/de/021/service-einkauf/
mailto:vim@lwl.org
https://intranet.itz.lwl.org/de/LWL/Anbieter/lwl-kaemmerei-relaunch/anlagenbuchhaltung-und-lwl-kontenplan/#anker-13753414
https://intranet.itz.lwl.org/de/LWL/Anbieter/lwl-kaemmerei-relaunch/anlagenbuchhaltung-und-lwl-kontenplan/#anker-13753414
https://intranet.itz.lwl.org/de/LWL/Anbieter/lwl-kaemmerei-relaunch/anlagenbuchhaltung-und-lwl-kontenplan/#anker-13753414
mailto:abt-20-zd@lwl.org
mailto:sap-s4hana-projekt-kernverwaltung@lwl.org
mailto:sap-s4hana-projekt-kernverwaltung@lwl.org

Haben Sie Feedback flir uns?

|
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Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL)

LWL-Haupt- & Personalabteilung
Zentrale Einkaufskoordination (ZEK)

KarlstraBe 11

48147 Munster
1011.einkauf@Iwl.org
www.lwl.org

LWL

Fir die Menschen.
Fir Westfalen-Lippe.
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