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Bereich gestalten

M




LWL

Blick Gesamtbericht

Der LWLweiter-Prozess

lhr Fahrplan als Fihrungskraft
Auf einen Blick

So unterstitzen wir Sie in der
Umsetzungsphase

» Wie kann ich den Ergebnisbericht lesen?
» So konnen Sie starten
* Unterstutzung in der Umsetzungsphase

MaBnahmendokumentation



Blick in den Gesamtbericht

oten

Rucklaufquoten

Bereich

LWL insgesamt

Dezernat Finanzen und Personal

Dezernat IT, Digitalisierung und Nachhaltigkeit
Dezernat Jugend und Schule

Dezernat Kultur

Dezernat Landesdirektor

Dezernat LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb und Kommunale
Versorgungskassen Westfalen-Lippe

Dezernat Soziales

LWL-Abteilung fiir Krankenhéuser und Gesundheitswesen, LWL-
PsychiatrieVerbund Westfalen

LWL-MaBregelvollzugsabteilung Westfalen, LWL-
MaBregelvollzugskliniken

LWL-Rechnungspriifungsamt

Sonstige (Beurlaubte, Ausbildung, Personalrat)

Jahr
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023
2026
2023

Teilnehmende Quote

9828 von 21160 46%
53%

10438 von 19578

D1ven28 P 79%
szonz6t I 74%

1439 von 2461 _3%
1382 von 2139 65%
802 von 1394 58%
862 von 1274 _ 68%
47 von 56 84%
371 von 499 74%
355 von 422 _ 84%
742 von 1064 70%

-
=
#

806 von 1052

4879 von 11844 A41%

47%

5246 von 17150

742 von 1430 52%
917 von 1484 - 62%
27 von 33 82%

217 von 1737 16%

22%

310von 1436

LWL

reprasentative Ergebnisse
aus denen MaBBnahmen
abgeleitet werden kénnen




Blick in den Gesamtbericht LWL

r Haufigkeit der MAB

Befragungsturnus

Frage: Diese Befragung wurde bisher alle 3 Jahre gemacht.
Ist das fiir Sie...

mzu selten ®genaurichtig ®zuoft = keine Angabe

16% %
i o . 5% 26%
| 6% |

7% | o




Blick in den Gesamtbericht

ssung

EMPLOYER BRANDING INDEX MITARBEITENDEN-TYPEN

TEILNAHMEQUOTE

Eingeladen: 21160 weitere Quoten: - Index fir Arbeitgeber-Attraktivitat und _ 49% Partner: begeistert, stabil

0,
46% Teilgenommen: 9828 Bindungsstarke zur Organisation. . 12% Zweifler: zweifelnd, instabil
2023:53% gut siehe Seite 7 siehe Seite 7
9 THEMENAMPEL @ TOP 5 BESTEN ERGEBNISSE TOP 5 KRITISCHSTEN ERGEBNISSE
* Klarheit _ Ich habe die gleichen Méglichkeiten wie alle anderen . .
» Aufgaben und Zustandigkeiten - _ Mitarbeitenden vom LWL Egal, welche Sexualitat ich 87% ich kenne das Projekt ,Aufbruch Inklusiver 40%
Arbeitsmarkt” und die Ziele vom Projekt.

» Arbeicafiedenhet 174 I habe.
Verbundenheit zum LWL - _ Beim LWL ist es so: Wer gut arbeitet und sich stark

Ich habe die gleichen Méglichkeiten wie alle anderen

» Verbundenheit zum Arbeitsumfeld 7353 NN Mitarbeitenden vom LWL Egal, woran ich glaube. 86% anst.rengt, hat die Chance, héhere Positionen zu 49%
- Gerechigheit w73 I ereichen
* Belastungen (7% I
. i Ich kann die kérperliche Arbeit gut machen. Die Arbeit Durch Fortbildungen habe ich die Chance, héhere
* Moglichkeiten 7= I S o 85% o ] 55%
ist nicht zu schwer fir mich. Positionen zu erreichen.
* Vereinbarkeit Beruf & Privatleben - _
s Beteiligung und Mitbestimmung _
- Ich weiB, welche Aufgaben besonders dringend oder In meinem Arbeitsumfeld ist es so: Wer gute Arbeit c8%

Chefs und Chefinnen beim LWL I chiia 4 85% .
Stsun Shinnen bem - wichtig sind. macht, bekommt viel Lob.
Kommunikation am Arbeitsplatz 69% _

* Digitalisierung s NG In meinem Arbeitsumfeld habe ich genug
s Karmere 67% _ Ich denke: Meine Arbeit ist sinnvoll. 85% Méglichkerten, mich zu verandern und 59%
» Leistung und Bezahlung [zt 0 | weiterzukommen.
* Inklusion 61% _ Es gibt eine weitere Frage mit einem Wert von 85%.
siehe Seite 5 AMPEL: (80-100%) ausgezeichnet, (70-79%) gut, (60-69%) durchschnittlich, (50-59%) unbefriedigend, (40-49%) schlecht, (0-39%) kritisch

® IHR FAHRPLAN ALS FUHRUNGSKRAFT

o Ergebnisse teilen o Bericht analysieren und lesen 9 Teamdialog fiihren o MaBnahmen ableiten o Umsetzung nachhalten
+ Bericht an alle Mitarbeitenden im * Zentrale Erkenntnisse erfassen * Ergebnisse im Team besprechen * Ziele fur Verbesserungen definieren * Fortschritt regelmagig uberprufen
Verantwortungsbereich schicken * Relevante Handlungsfelder identifizieren * Starken wiirdigen * Konkrete MaBnahmen planen * Erfolge sichtbar machen

* Wichtige Zusammenhange verstehen * Perspektiven austauschen

@ Kleine. konsequente Schitte bewirken GroBes. Bleiben Sie im Dialog und handeln Sie sichtbar.

Seite 4 Mitarbeitendenbefragung 2026 — Ergebnisbericht fiir: LWL gesamt RrROGator -
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LWL

Blick in den Gesamtbericht

nding Index

Der Employer Branding Index (EBI) spiegelt die Attraktivitat des jeweiligen Unternehmens als Arbeitgeber wider. Der EBI verwendet die Antworten der teilnehmenden
Mitarbeiter*innen zu sechs Fragen und verrechnet diese auf Basis einer mathematischen Formel zu einer Indexzahl, welche das durchschnittliche Bindungsniveau anzeigt.

Mitarbeitendentypologie:

Auf Basis der sechs Fragen werden zusatzlich zwei Sub-Indices errechnet:
® Die “Stabilitat” ist dabei zu verstehen als Bestéandigkeit oder Verlasslichkeit der Arbeitsbeziehung im Sinne einer

- Wahrscheinlichkeit, dass die Mitarbeitenden weiterhin im Unternehmen verbleiben werden, weitgehend unabhangig

von den Griinden hierfir.
® Die Starke der "Uberzeugung” verkorpert die eher emotionale Sichtweise einer Person, mit dem gegenwartigen

Arbeitsplatz “am richtigen Ort" zu sein.
Aus diesen beiden Zahlen lassen sich dann die folgenden vier Haupttypen von Mitarbeitenden ableiten:

LU T8 Mitarbeitende begeistert, Beziehung stabil: Fundament der Zusammenarbeit
V13 ¥45 0 8 Mitarbeitende noch Giberzeugt, Beziehung weniger stabil: sucht immer das beste Angebot

VAT Mitarbeitende weniger Gberzeugt, Beziehung noch stabil: evtl. wegen fehlender Alternativen gebunden
ZWEIFLER  Mitarbeitende zweifelnd, Beziehung instabil: mégliche negative Multiplikatoren und evtl. Kiindigung




LWL

ng nach demografischen Variablen

2.3 Auswertung nach demografischen Variablen LWLweiter

»
Bei den im Folgenden aufgefiihrten Zahlen Fiihrungs- Geschlecht Alter LWL-Zugehérigkeit Arbeitszeitmodell Arbeits- | Gradder | o
handelt es sich um den Zustimmungsgrad verant- vertrag Behin- CE”
L waortung ko) derung £
zum jeweiligen Themenschwerpunkt. E - ® . p & o c 5 é E 3 . £
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baedenbat

beim LwL?

Der LWL ist fiir mich ein guter Arbeitgeber.

Ich bin stolz darauf, beim LWL zu arbeiten.

Meine Entscheidung, beim LWL zu arbeiten, war
richtig. Ich wiirde die Entscheidung heute wieder so
treffen.

Durch meine Arbeit beim LWL habe ich viele 60% [73%| 69% [70%] 69% 55% 69% 67% 69% [71% 72%)| 72%) 68% 68% 69% 70%)\16% 70% 0% 68% 53% 69% 66% 69% |70% 74%| 12%

Vorteile. Ich denke: Bei einem anderen Arbeitgeber
hat man nicht so viele Vorteile.

Ich sage auch zu anderen: Der LWL ist ein guter 76381
Arbeitgeber.

Ich mochte auch in Zukunft beim LWL arbeiten.
Die Leitspriiche des LWL sind: Wir unternehmen
Gutes. Fur die Menschen. Fiir Westfalen-Lippe.
Erlebe was in WIR steckt. Ich finde diese Satze gut.

Beim LWL habe ich einen sicheren Arbeitsplatz. 6 85 6 8

Ich sehe mich als Teil des LWL und nicht nurals — 65% |74%) 64% 65% 67% 53% 62% 61% 65% 69% 68% 63% 63% 66% 68% 68% 63% 64% 63% [730%) 67% [71%) 65% G67% 68% 69%
Mitarbeiter beziehungsweise Mitarbeiterin meiner

Einrichtung.

Der LWL fefert besondere Anlasse. Zum Beispiel,  68% [[719] 69% 69% 69% | 50% [2%) 67% 68% 709017 196] 7690700] 67% 65% 68% [BUNAI%] 69% 67% 63% 69% 67% 69% 699% {7206 [72%)
wenn Weihnachten ist oder jemand lange Zeit beim
LWL arbeitet.

Hinweis: Aus atsgrii und zu geringer P werden manche Spalten ggf. nicht ausgewiesen.

Seite 40 Mitarbeitendenbefragung 2026 - i isbericht fiir: LWL gesamt rRoGcator -




1. Der LWLweiter-Prozess

28. August 2026 - Veroffentlichung des Gesamtberichts im Intranet.

Versand der Einzelergebnisberichte an die Fliihrungskraft.

Nutzen Sie die Ergebnisse fiir die Weiterentwicklung
lhres Bereichs

Ziel der Umsetzungsphase
» Handlungsfelder aus den Ergebnissen ableiten
» Konkrete MaBnahmen gemeinsam entwickeln und umsetzen

» Die Zusammenarbeit nachhaltig weiterentwickeln

Warum ist das wichtig?

> Die Ergebnisse bilden die Grundlage fir gezielte
Verbesserungen.

» lhre Mitarbeitenden erwarten, dass die Ergebnisse aufgegriffen
und gemeinsam besprochen werden.

» Eine offene Auseinandersetzung starkt Vertrauen und
Beteiligung.

Unterstiitzung: WeiterWissen.lwl.org

aB"ahmenumSeﬁ'

ue

liiiin

LWL



LWL

lan als Flihrungskraft

Bericht analysieren und MaBnahmen ableiten
lesen

« Zentrale Erkenntnisse « Ziele fur Verbesserungen
erfassen definieren

- Relevante Handlungsfelder » Konkrete MaBnahmen
identifizieren planen

« Wichtige Zusammenhange
verstehen

Ergebnisse teilen Teamdialog fiihren Umsetzung nachhalten
« Bericht an alle « Gemeinsam Erkenntnisse + Fortschritt regelmaBig

Mitarbeitenden des eigenen besprechen Uberprifen

Verantwortungsbereich « Perspektiven Austauschen + Erfolge sichtbar machen

versenden




2. Auf einen Blick

1. Berichte weitergeben
Bericht liegt ab mindestens 5 Teilnehmenden vor

Einzelergebnisbericht transparent mit dem Team teilen

2. Ergebnisse reflektieren
Welche Ergebnisse fallen besonders auf?
Welche Starken werden sichtbar?

Wo besteht Verbesserungsbedarf?

Was kann ich selbst zur Weiterentwicklung beitragen?

3. MaBnahmen ableiten
MaBnahmen eigenverantwortlich aus den Ergebnissen ableiten.

Bestehende Austauschformate nutzen — keine
neuen Strukturen schaffen.

MAB-Ergebnisse mit laufenden Prozessen und Entscheidungen
verknupfen.

4. Sonderberichte

Inklusion, Chancengleichheit, Digitalisierung, Klima, Umwelt,
Nachhaltigkeit und Gesundheit




LWL

stiitzen wir Sie in der Umsetzungsphase

» i
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WeiterWissen und ihren

Bereich gestalten
\\

N N ::

> Informationen, Tipps und Tools rund um die Gestaltung lhres Veranderungsprozesses

» finden Sie auf WeiterWissen.lwl.org



https://weiterwissen.lwl.org/de/

LWL

erstiutzen wir Sie in der Umsetzungsphase
n ich den Ergebnisbericht lesen?

[+]

Der Basisteil

. .

M Ita rbeltenden = Im ersten Video schauen wir auf die allgemeinen
Informationen und auf die Zahlen im Basisteil. Dieser gibt

befrag u ng 202 6 bereits eine sehr gute Orientierung und erméglicht eine

erste Identifizierung von Themenschwerpunkten.

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Nutzen Sie die Erklarvideos auf der Seite WeiterWissen sowie die weiterfihrenden Informationen.



https://weiterwissen.lwl.org/de/Fuehrungskraefte/hinweis-zum-lesen-des-ergebnisberichts/

So konnen Sie starten:

Im Team
besprechen

Themen in regularen
Besprechungen
aufgreifen

elingt die Umsetzung?

Workshop durchfiihren

Handlungsfelder gemeinsam
erarbeiten

Arbeitsgruppe bilden

MaBnahmen gezielt
vorantreiben

LWL



LWL
tiitzung in der Umsetzungsphase

Moderation

Meetings und
Workshops wirksam
gestalten

Tipps und Tools

Materialien auf der
WeiterWissen-Seite

Gesprache " Veranderungen
fuhren begleiten
Herausfordernde Teams sicher durch
Situationen souveran Veranderungen flihren
meistern

Alle Inhalte finden Sie auf der WeiterWissen-Seite.

» Bei besonderem Beratungs- oder Unterstlitzungsbedarf wenden Sie sich bitte an die fir Ihren Bereich zustandige Ansprechperson.


https://weiterwissen.lwl.org/de/

MafBBnahmendokumentation

Start des Nachhaltens von abgeleiteten
MaBnahmen ab Herbst 2026

Was bedeutet das fiir Sie als Fiihrungskraft?

v Notieren Sie sich lhre geplanten oder umgesetzten
MaBnahmen direkt in der digitalen
MaBnahmenabfrage.

v" Kommunizieren Sie auch intern an lhre Beschaftigten,
welche MaBnahmen geplant sind oder schon
umgesetzt wurden.

v Aktualisieren Sie die Dokumentation regelmafig,
wenn Sie erst zu einem spateren Zeitpunkt
MaBnahmen ableiten.

LWL




LWL
hmendokumentation

i

i

Dokumentationstool 1. MaRnahme

Dieser Zugang ist gultig fiir: Bitte wahlen Sie alle Schwerpunktthemen aus, auf die diese Maknahme abzielt.

o Benutzer: Max Mustermann

o Bericht: 2026_LWL_Soziales--LWL-Inklusionsamt Soziale Teilhabe.pdf [ Arbeitszufriedenheit [ Verbundenheit zum LWL
« Bitte dokumentieren Sie in diesem Tool alle MaBnahmen, die Sie aus den LWL- ) etz auo i i R i e av sy wE
LWL Ergebnissen der Mitarbeitendenbefragung 2026 abgeleitet haben. . . o it Beruf & Pri oG
« Die Dokumentation der Manahmen hilft dem LWL einzuschatzen, an welchen M Ita rbe Ite nd e n befrag u ng (] Belastungen (] Kiarheit

- - Themenfeldern die Organisation arbeitet und welche Verbesserungen durch die
M Ita rbe Ite n d e n bEfrag u n g Mitarbeitendenbefragung angestofRen wurden. 202 6 () Méglichkeiten [ Aufgaben und Zustandigkeiten

Bl 5 , Beteil d Mitbesti Leistung und Bezahl
202 6 Sie kénnen bis zu 5 MaBnahmen dokumentieren: ) CE e il O Lasknolna Bezund

[J Karriere [ Digitalisierung
1. MaBnahme: bearbeiten nicht eingetragen ) Inklusion ] Chefs und Chefinnen beim LWL
() Sonstiges

2. MaRnahme: bearbeiten nicht eingetragen
3. MaBnahme: bearbeiten nicht eingetragen Bitte beschreiben Sie die MaRnahme in wenigen Satzen

4. Manahme: bearbeiten nicht eingetragen

5. MaBnahme: bearbeiten nicht eingetragen

Zuriick Speichern




Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL)

KarlstraBBe 3

48147 Munster
Tel.: 0251 591-6455
mab@Iwl.org
www.lwl.org

LWL

FUr die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Abstimmung aus welchem Bereich Sie kommen:

.1 In den Chat flr: Hauptverwaltung/Schulen/Museen
,2" In den Chat fur: PV/MRV



	Folie 1: LWL-Mitarbeitendenbefragung 2026 Informationsveranstaltung für Führungskräfte
	Folie 2: Agenda
	Folie 3: Teilnahmequoten
	Folie 4: Stimmung zur Häufigkeit der MAB
	Folie 5: Zusammenfassung
	Folie 6: Employer Branding Index
	Folie 7: Auswertung nach demografischen Variablen 
	Folie 8
	Folie 9:  Ihr Fahrplan als Führungskraft 
	Folie 10: 2. Auf einen Blick
	Folie 11: 3. So unterstützen wir Sie in der Umsetzungsphase
	Folie 12: 3. So unterstützen wir Sie in der Umsetzungsphase     Wie kann ich den Ergebnisbericht lesen? 
	Folie 13: 3. Wie gelingt die Umsetzung?   So können Sie starten:      
	Folie 14: 3. Unterstützung in der Umsetzungsphase 
	Folie 15: Maßnahmendokumentation
	Folie 16: 5. Maßnahmendokumentation
	Folie 17

